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Lista cu situatii problema

Nr.
crt.

Formulare

Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la
ameliorarea aceastei probleme?

Oferta curentd de CDS$ a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din
scoald fiind putin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde pentru a raspunde caestei provocari?

In ultimii ani, participarea Icadrelor didactice din scoald la cursuri de formare
continud este foarte redusd, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare
profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea
noilor tehnologii si platforme in predare/ invétare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru
ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sa se alature unui consortiu scolar.
Credeti cd o astfel de decizie poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala s
ice masuri concrete ati intreprins pentru a o pune in practica?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest
an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, neavand intentia de a
continua studiile In Tnvatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri
prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventi foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea
situatiel scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa
diminueze acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de pdrasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numadrul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii
ani si afecteazd in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare
scolara nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati Intreprinde in
acest sens?

10

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului
din scoala in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de
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interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

11

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici
in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati
ntreprindere Tn acest sens?

13

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustind prin facilitdtile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

15

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

16

Scoala nu a reusit pand in prezent sa participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, eTwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
ntreprinde in acest sens?

17

Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei
astfel de provocari?

18

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numéarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe
parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi
implicati parintii?

20

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata cd, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora.
Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ n ultimii
ani. Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in
politicile de la nivelul unitatii de invatamant?
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22

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,
insd pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

23

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitdtile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor
elevi?

24

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi
ca modalitate eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii in acest sens.

25

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

In scoala existd numerosi elevi capabili de performanti. O parte dintre acestia
solicita activitati de pregatire suplimentara sau infiintarea unor cercuri. Avand
in vedere ca in bugetul unitatii de invatamant nu sunt cuprinse astfel de cheltuieli,
cum actionati?

Périntele unui elev de la ciclul primar, solicitd transferul acestuia intr-o clasa
paralela, motivand ca Invatitoarea de la clasd nu acorda suficienta atentie
copilului. Cum procedati in aceasta situatie pentru a nu genera un conflict intre
invatatoare si parinti?

In calitatea de manager sunteti pus in situatia de a initia schimbri privind oferta de
scolarizare. Cadrele didactice din scoald nu sunt interesante de aceasta schimbare,
in acord cu propunerea agentilor economici (presupunand cd exista acreditare pentru
noile calificari profesionale). Care sunt argumentele dvs. pentru a reduce rezistenta la
schimbare?

Elevii scolii dumneavoastra se plang de modul in care se desfasoara orele de
practica de specialitate, considerand ca nu invatd suficient. Ce masuri concrete ati
ntreprinde in acest sens?

Se observa o lipsd a interesului elevilor fasa de clasele de invataméant profesional
in sistem dual. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ati putea initia in
vederea cresterii interesului elevilor.

Constatati ca integrarea absolventilor din invatamantul tehnic pe piata muncii se
realizeaza in proportie de 50% din numarul absolventilor. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Baza materiald in unititile unde functioneazi alternative educationale, este de
obicei una buna sau foarte buna. Oferiti cateva argumente pentru a convinge parintii,
care Tnca nu si-au ales tipul de invatamant pentru copii lor, sa opteze in favoarea
invatamantului alternativ.




gvoaaa,  INSPECTORATUL
$ % SCOLAR
1.S.J. JUDETEAN
e SATU MARE

MINISTERUL EDUCATIEI

8. | Formarea in scoli alternative implicd in mod necesar activititile educationale
independente ale fiecarui elev. Cu toate acestea, existd parinti care nu sunt
multumiti de acest tip de activitati. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

9. | Va aflati Tn perioada de constituire a posturilor didactice/catedrelor si de incadrare
a personalului didactic titular in unitatea dvs. scolard. Pentru anul scolar urmator,
unui cadru didactic i se poate constitui catedra din 12 ore, conform documentului de
numire. Precizati in ce situatie se afla cadrul didactic mai sus mentionat si cum veti
putea rezolva problema acestuia?

10.| Un cadru didactic titular, care implineste 65 ani pana la data de 1 septembrie 2022
solicita conducerii unitdtii de invatamant mentinerea in activitate peste vérsta de
pensionare, in anul scolar 2022-2023. Cerintd: Precizati cum veti putea solutiona
cererea cadrului didactic?

11.| n calitate de membru al comisiei pentru efectuarea inspectiilor de specialitate la
examenul national de definitivare in invatamant, ati acordat nota 7 (sapte) la prima
inspectie sustinutd de colegul debutant inscris la acest examen. Colegul evaluat cu
nota 7 (sapte) la inspectie, contesta nota. Cum raspundeti acestei provocari?

12.] Un cadru didactic, care a sustinut si promovat examenul pentru definitivarea in
invatamant cu media 9.80 (noud 80%), depune cerere pentru preinspectia specifica
gradului didactic II in anul scolar imediat urmator. Cum procedati in acest caz in
calitate de director?

13.| Unitatea dumneavoastra de invatiméant a implementat, pAna acum, un numar
redus de proiecte educationale. Enuntati trei actiuni pe care le-ati putea
intreprinde pentru a va motiva colegii sd se implice in astfel de demersuri.

14.] Conducerea unitatii de invatamant stabileste obiective de performantd pentru
grupele de avansati si grupele de performanti ale Cluburilor sportive.
Nerealizarea acestor obiective de cétre profesorul normat la grupa atrage dupa sine
luarea unor masuri din partea conducerii.
Enumerati trei asemenea masuri posibile.

15.| Profesorul X , foarte apreciat de elevi si parinti, a hotarat din motive personale, sd nu
mai fie dirigintele clasei. Cum comunicati acest aspect elevilor si parintilor, stiind
ca

acestia acceptd cu greu o schimbare, iar persoana propusa este in primul an de
activitate?

16. | In urma mai multor inspectii la ore descoperiti ci unul dintre colegi lipseste in mod
repetat. Cum procedati, mai ales cd acest cadru didactic este unul dintre cei mai
performanti din unitate?

17.| In contextul schimbarii curriculumului (bazat pe competente), scoala trebuie si
devina o ,organizatie de inviatare” care anticipeazd provocarile si schimbarile
viitoare.

Care sunt conditiile esentiale pe care trebuie sa le Indeplineasca scoala ca sa devina
organizatie de invatare?
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18.| Unitatea de invatamant pentru a carei functie candidati nu are niciun parteneriat
incheiat. Credeti ca acestea sunt importante? Cu cine ati incheia primele
parteneriate?

19.| In ultima perioadd ati constatat, pe baza sesizirilor cadrelor didactice, ci s-au
intensificat cazurile de violenta in scoala.

Ce solutii ati propune pentru preintdmpinarea si eliminarea problemelor de acest
gen?

20.| Aveti in scoala un profesor debutant care va reclama frecvent faptul ca nu il asculta
elevii si nu isi poate desfasura ora la anumite clase.
Ce masuri ati lua pentru remedierea acestei situatii?

21.| Potentialul artistic al elevilor este ridicat, insa resursele financiare limitate ale unitatii
de invatamant vocational nu permit participarea acestora la concursuri de profil, in
tara sau peste hotare, cu impact negativ asupra rezultatelor scolii si a motivatiei
elevilor. Ce masuri ati intreprinde pentru a atrage resursele financiare necesare
acestui demers?

22.| Primiti o sponsorizare, destul de consistenta, fira a vi se spune pe ce sa cheltuiti
suma. Prezentati decizia dumneavoastra in rezolvarea acestei probleme.

23.| In ultima perioada vi abordeaza mai multi pirinti care se plang de faptul ci in
grupa la care frecventeaza copiii lor exista un coleg care 1i musca si 11 zgarie.
Ce masuri concrete ati intreprinde pentru rezolvarea acestei probleme?

24.| Datorita numarului minim de copii asociati la formatiunile de studiu, Tncadrarea Tn
bugetul alocat conform legii este imposibila. Ce surse de finantare ati identifica
pentru a va asigura ca unitatea va avea resursele necesare pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatii?

25.| Ce stil de conducere ati adopta intr-o institutie scolara in care majoritatea cadrelor
didactice fac naveta, intirzie frecvent la ore si nu sunt interesate de reusita
scolara a elevilor cu care lucreazd. Oferiti exemple concrete de forme, metode,
strategii de lucru.

26.| Elaborati un scenariu sau prezentati o situatie prin care sd demonstrati modul in care
comunicarea informald de la nivelul unei organizatii poate influenta
semnificativ procesul managerial.

27.| Analizati calitatea procesului de comunicare din institutia/organizatia in care va
desfasurati activitatea. In opinia dumneavoastrd, care dintre barierele in
comunicare au relevanta cea mai mare in procesul managerial? Argumentati
raspunsul.

28.| Scoala are un proiect Erasmus, iar cel care a fost coordonator refuza sa-si asume
aceasta responsabilitate in continuare. Ce solutii adoptati pentru a continua proiectul,
tinand cont ca toti ceilalti colegi refuza implicarea in proiect?

29.| Scoala are mai multe structuri de unde elevii navetisti sunt transportati cu microbuzul
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scolar. Soferul microbuzului scolar se imbolnéaveste. Ce masuri luati in acest caz?

30.

Ca director al institutiei va aflati in situatia de a nu fi "agreat" de primarul din
localitate si considerati cd primaria nu acordd suficientd atentie scolii in ceea ce
priveste suportul financiar necesar dotarilor, reparatiilor si modernizarilor necesare
scolii. Care este strategia dumneavoastra privind remedierea acestei situatii?

31.

Numarul cazurilor de conflicte cu parintii este in crestere si afecteaza in mod direct
starea de bine a profesorilor din scoald. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

32.

Scoala pentru care candidati la functia de director inregistreaza cazuri de copii,
incadrati in grad de handicap grav, ce urmeaza sa fie scolarizati la domiciliu. Ce
demersuri trebuie sa intreprindeti in acest sens, in relatia cu familia si cu 1.S.J.?

33.

Numiti cateva activitati care ar putea face parte din calendarului activitatilor
educative scolare si extragcolare ale unitatii de invatamant, cu scopul de a imbunatati
relatia elev — elev/ relatia scoala — comunitate.

34.

Cadrele didactice de predare si de instruire practica, inclusiv cadrele didactice
metodiste din unitdtile de Invatamant preuniversitar, pot fi salarizate si prin plata cu
ora. Precizati in ce situatie un cadru didactic care poate beneficia de reducerea
normei didactice de predare poate fi remunerat in regim de platd cu ora?

35.

Comunicarea dintre diferitele departamente ale scolii este adesea deficitara, cu
efecte negative asupra rezultatelor unitatii de Tnvatdmant (organizare administrativa,
management, buget, curriculum) si a atmosferei generale din scoala. Care sunt
strategiile prin care ati putea optimiza comunicarea pentru a ameliora, astfel,
functionalitatea, rezultatele si atmosfera din cadrul colectivului unitatii scolare?

Presedintele Comisiei de organizare a concursului
pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct
din unitatile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Satu Mare
Prof. Anisoara BOITOR

Afisat azi, 14.09.2022




